
 
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2566 - 2568)   

ครั้งที่  1  (รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31  มีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลตูม  อำเภอปักธงชัย  จังหวัดนครราชสีมา 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1) นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
 

เพื่อสนับสนุนให้งานดำเนินงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตูมได้ใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัด
ต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและตำแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

1. ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลตูม  
เรื่องแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 -2566  ลงวันที่   30  กันยายน 
2563  โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม  
2563  เป็นต้นไป 
2.รายงานอัตรากำลั งคนภาครั ฐ  งวด เดื อน
พฤศจิกายน 2565  
     -ข้าราราชการ/พนักงาน  
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง 24 อัตรา ตำแหน่ง
มีคนครอง 22 อัตรา  
ตำแหน่งท่ีว่าง 2 อัตรา 
    -ลูกจ้างประจำ  
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง - อัตรา ตำแหน่งมี
คนครอง - อัตรา  
ตำแหน่งท่ีว่าง – อัตรา 
    -พนักงานจ้าง  
ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง 12 อัตรา ตำแหน่ง
มีคนครอง 12 อัตรา  
ตำแหน่งท่ีว่าง - อัตรา 
3.ปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศ 
อบต.ตูม เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566ฉบับปรับปรุง 
ครั้งท่ี 3 พ.ศ.2566 ลงวันท่ี 15 มีนาคม 2566 

- 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
2) นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ หน่วยงายจึงมีนโยบายใน
การประชาสัมพันธ์การรับสมคัรผา่นเวปไชต์ สื่อโซเชียล หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา การคัดเลือกหน่วยงานได้ให้ความสำคัญกับ
การคัด เลื อกบุ คลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกัน
ของคณะกรรมการผู้มีความรู้ประสบการณ์ขององค์กรในตำแหน่ง
นั้นๆ  เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่
ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบ
ความสำเร็จ มีความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน ซึ่ งจะนำไปสู่
ความสำเร็จอย่างยังยืนขององค์กรต่อไป 

1. บรรจุและแต่งตั้ง 
    1) ตำแหน่งนักวิชาการเกษตรษปฏิบัติการ      
        วันท่ี 1 ธันวาคม 2565  
        นางสาวพัสตราภรณ์  ศิริวงษ์ 
    2) ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ 
        วันท่ี 1 มีนาคม 2566 
        นายศรัณยู  พระสระน้อย 
 
 

- 

3) นโยบายด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

องค์กรมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็น
ธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงาน โดยใช้
ระบบตัวช้ีวัดผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากเป้าหมายของ
องค์กร นโยบายผู้บริหาร สู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอบคล้อง
กับภารกิจ ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ เพื่อสามารถ
ตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร
เพื่อนำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2558  
ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ข้อ 8 หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. 
และก.อบต. ที่ มท. 0809.3/ ว11 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ
ลูกจ้างประจำ และมติ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต.  ในการประชุมครั้ง
ที่  9 /2559  เมื่ อวันที่  26  กั นยายน  2559   ป ระกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้างๆ (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 
20 ธันวาคม 2559 ข้อ 38 (3) 

1. พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งท่ี 1 รอบการ
ประเมิน (1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 
2566) โดยใช้ข้อมูลจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
1. พนักงานครู องค์การบริหารส่วนตำบล ได้รับ
การเลื่อนเงินเดือน ครั้งท่ี 1 รอบการประเมิน (1 
ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) โดยใช้
ข้อมูลจากแบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 
-พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามตัวช้ีวัดที่
ได้ตกลงไว้กับหัวหน้าส่วนราชการตามแบบ
ประเมินการปฏบิัติงาน 
 
 

- 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4) นโยบายบริหารพัฒนาบุคลากรด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตูม จะได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร เพื่ อสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ลดต้นทุน ถูกต้อง และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การส่งประกาศรับสมัครผ่านเวปไซต์     
สื่อโซเชียล การสมัครอบรมออนไลน์ การประชาสัมพันธ์ตำแหน่ง
ว่าง ระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบข้อมูลบุคลากร 
กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้
และประเมินการปฏิบัติงาน และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
การวางแผนการอบรมและพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารสวัสดิการ 
และค่าตอบแทนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์   โดยใช้ระบบข้อมูล
บุคคลกรแห่งชาติ ของกรมส่งเสริมมาสนับสนุนการทำงาน 
นอกจากน้ันองค์กรได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
และการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยังยืนและเป็นการรองรับ 
Thailand 4.0 ต่อไป 

1. การติดต่อประสานงาน/การรายงานผลงาน 
    - มีการใช้งาน แอปพลิเคชั่น ไลน์ เฟสบุค 
2. การประชาสัมพันธ์ 
    - เวปไซต์ อบต.ตูม 
    - เฟสบุค อบต.ตูม 
3. การจัดการฐานข้อมูล 
  - การใช้งานระบบฐานข้อมูล อาทิเช่น ระบบ 
e-plan, E-laas, LHR, การจัดการเบี้ ยยั งชีพ        
เป็นต้น 

 

5) นโยบายสวัสดิการและผลตอนแทน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลตูม มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามตำแหน่ง ความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับในองค์กร 
โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบัน
ตลอดเวลา และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง
ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้บุคลากรใน
องค์กรได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และเป็นธรรม 

1 . การจัดตั้ งงบประมาณ  เพื่ อ เบิ กจ่ าย เงิน
ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ 
ตามตำแหน่ง ความรับผิดชอบ ตามข้อบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนตำบลตูม เรื่อง งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566  
เช่ น  ป ระ โยชน์ ต อบ แท น อื่ น   ค่ า เช่ าบ้ าน 
การศึกษาบุตร ค่ารักษาพยาบาล ฯ 

- มกีารดำเนินการเบิกจ่ายตามสิทธิ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6) นโยบายสร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันในองค์กร 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลตูม ให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ในองค์กร ระหว่างผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าส่วน
ราชการ และพนักงานทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กร
แบบ 2 ทาง เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยน แนวความคิด
มุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำ
ผลที่ได้ไปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ในรูปแบบกิจกรรม โครงการต่างๆ  
 นอกจากนั้น มีการกำหนดนโยบายการสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันทุกระดับในองค์กรระหว่างผู้บริหาร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน รวมทั้งได้ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
โดยมุ่ งเน้นการสร้างค่ านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้ เกิดการ
ประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในปีที่ผ่าน
มา จึงจัดทำกิจกรรมต่างๆมากมาย เช่น กิจกรรมประเมินความพึง
พอใจและการรับฟังความคิดเห็นต่างๆ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่างๆ ในทุกระดับ
ขององค์กร เช่น โครงการอบรมศึกษาดูงาน กิจกรรมเยี่ยมญาติ 
กิจกรรมความสำคัญในวันเกิด 

1. โครงการฝึกอบรมทัศนศึกษาดงูานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของคณะผู้บรหิาร สมาชกิสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล  พนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลตูม และผู้นำชุมชน ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ระหว่างวันท่ี 9 - 10 มีนาคม 
2566 ณ ห้องประชุม อรโุณทัย โรงแรมรเิวอร์
ไซดเ์ชียงคาน รีสอร์ท อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
2. การประชุมผู้บริหาร พนักงาน อบต. 
3. แอปพลิเคชั่นไลน์ อบต.ตูม เฟสบุก อบต.ตูม 
4. การประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
5. กิจกรรมเยีย่มญาต ิ
6. กิจกรรมความสำคญัวันเกิด 
7. กิจกรรมปั่นน้ำใจให้เพื่อร่วมงาน 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

- มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่จำกัด จึงทำให้พนักงานเจ้าหน้าที่อาจจะไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- ควรตั้งงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เพ่ือให้พนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถ
เพ่ือนำมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

           (ลงชื่อ) 

            (นายกิตติศักดิ์  แทนสระน้อย) 
                    นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



 

    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตูม                .                                                            

ที่  นม 89901/                                                    วันที่   7  เมษายน  2566                               .   
เร่ือง    รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   .  
          ครั้งที่  1  (รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31  มีนาคม 2566)                                                 .            
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบตูม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตูม         
ได้จัดทำการจัดทำนโยบาย กลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตูม เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็น
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับ
การพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้ านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ               ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม           เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตูม            ตามหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา ดังนี้ 

1) นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง 
2) นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
3) นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
4) นโยบายบริหารพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) นโยบายสวัสดิการและผลตอนแทน 
6) นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กร 

 
  ในการนี้ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลตูม           
จึงได้สรุปผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2568) ครั้งที่ 1 (รอบวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31  มีนาคม 2566) รายละเอียดตาม
เอกสารแนบท้ายบันทึกข้อความนี้   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
   

(นายกิตติศักดิ์  แทนสระน้อย) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
.                                                                                                                                   . 
.                                                                                                                                   . 

    
 
   (นางกฤติกา  ไชยชวคุปต์) 
                    หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
/ความเห็น ... 
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ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
.                                                                                                                                   . 
.                                                                                                                                   . 

    
  สิบเอก 
   (พิทักษ์  เมธานุวงศ์) 
                        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
.                                                                                                                                   . 
.                                                                                                                                   . 

    
   
   (นายเชาว์  ไม้สูงเนิน) 
                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 

 


